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桑
名
市
役
所
前
と
い
う
好
立
地
。開

塾
か
ら
11
年
目
、
地
元
で
１
０
０
名
規

模
の
個
別
指
導
塾
と
し
て
順
風
満
帆
、

着
実
に
実
績
も
上
げ
、
知
名
度
も
高

ま
っ
て
い
た
。個
別
指
導
か
ら
自
立
型

個
別
指
導
へ
転
換
し
た
き
っ
か
け
を
聞

く
と
、「
こ
こ
数
年
、
生
徒
数
は
順
調
に

伸
び
て
い
る
が
、
講
師
の
質
は
も
ち
ろ

ん
量
も
確
保
で
き
な
い
た
め
、
求
人
費

は
増
大
。何
と
か
な
る
前
に
手
を
打
た

な
け
れ
ば
と
い
う
危
機
感
が
ず
っ
と
あ

り
ま
し
た
」
と
水
谷
塾
長
は
話
し
始
め

た
。 

　

市
内
に
国
公
立
大
を
は
じ
め
、
総
合

大
学
を
有
し
な
い
土
地
柄
で
あ
る
た

め
、
優
秀
な
講
師
ス
タ
ッ
フ
を
一
定
数

集
め
る
の
は
非
常
に
困
難
。従
来
型
の

１
対
２
や
３
の
個
別
指
導
を
い
か
に
維

持
す
る
か
が
最
大
の
課
題
だ
っ
た
と
い

う
。

　

そ
の
対
策
と
し
て
、
ア
ル
バ
イ
ト
学

生
の
指
導
能
力
に
か
か
わ
ら
ず
、
誰
が

教
え
て
も
一
定
レ
ベ
ル
以
上
の
指
導
方

法
を
身
に
付
け
ら
れ
る
指
導
マ
ニ
ュ
ア

ル
を
作
成
。ま
た
、
地
域
の
シ
ニ
ア
層
に

着
目
し
、
戦
力
に
加
わ
っ
て
も
ら
う
策

も
講
じ
た
。し
か
し
、
今
ど
き
の
無
責
任

な
大
学
生
に
振
り
回
さ
れ
、
プ
ラ
イ
ド

の
高
い
シ
ニ
ア
層
か
ら
は
塾
経
営
の
自

説
を
押
し
付
け
ら
れ
る
な
ど
、
心
身
と

も
に
疲
弊
す
る
日
々
が
続
く
。

　

生
徒
た
ち
の
成
績
ア
ッ
プ
を
真
剣
に

考
え
た
と
き
、
従
来
型
の
個
別
指
導
で

は
限
界
が
あ
る
の
も
事
実
。「
勉
強
は
教

え
て
も
ら
う
も
の
で
は
な
く
、
自
分
で

や
る
も
の
」だ
か
ら
で
あ
る
。

　

そ
う
は
い
っ
て
も
、
い
わ
ゆ
る
集
団

塾
や
自
立
型
学
習
塾
で
は
成
績
中
間
層

に
は
ハ
ー
ド
ル
が
高
す
ぎ
る
。自
立
型

学
習
塾
の
勉
強
会
や
セ
ミ
ナ
ー
に
参

加
、全
国
の
成
功
塾
に
も
足
を
運
び
、熟

考
を
重
ね
る
も
、葛
藤
が
続
く
。

　

そ
ん
な
折
、
た
ま
た
ま
㈱
名
大
ス
カ

イ
主
催
の
勉
強
会
に
参
加
。「
生
徒
の
指

導
は
Ａ
Ｉ（
人
工
知
能
）
で
で
き
る
。そ

の
他
の
面
で
人
間
に
し
か
で
き
な
い
こ

と
を
や
れ
ば
い
い
」
と
い
う
内
容
に
水

谷
塾
長
は
衝
撃
を
受
け
、
す
べ
て
が
胸

に
ス
ト
ン
と
落
ち
た
。

　

名
大
ス
カ
イ
の
映
像
教
材eduplus

（
エ
デ
ュ
プ
ラ
ス
）
は
、
オ
ン
ラ
イ
ン
講

義
を
受
講
す
る
ス
タ
イ
ル
と
は
異
な

り
、
手
元
に
あ
る
教
材
が
そ
の
ま
ま
画

面
に
映
し
出
さ
れ
、
そ
れ
を
見
な
が
ら
、

問
題
の
解
法
や
重
要
ポ
イ
ン
ト
が
瞬
時

に
理
解
で
き
る
仕
組
み
に
な
っ
て
い

る
。勉
強
会
で
知
り
合
っ
た
塾
の
先
生

か
ら
、１
対
５
か
ら
６
人
で
、映
像
教
材

の
な
い
１
対
３
よ
り
も
指
導
は
ス
ム
ー

ズ
に
い
く
と
ア
ド
バ
イ
ス
さ
れ
る
。

　

そ
れ
で
も
水
谷
塾
長
は
躊
躇
し
て
い

た
。集
団
指
導
か
ら
自
立
型
個
別
指
導

へ
の
転
換
は
成
功
し
て
い
る
ケ
ー
ス
が

多
い
が
、
個
別
指
導
か
ら
自
立
型
学
習

指
導
へ
転
換
し
た
成
功
例
は
聞
い
た
こ

と
が
な
か
っ
た
か
ら
で
あ
る
。

　

し
か
し
、
転
機
は
訪
れ
た
。決
定
的
と

も
い
え
る
社
員
の
問
題
が
発
生
。も
う

ダ
メ
だ
と
踏
ん
切
り
が
つ
く
。２
０
１

７
年
に
な
り
、塾
長
１
人
、ア
ル
バ
イ
ト

１
人
で
も
回
せ
る
く
ら
い
の
シ
ス
テ
ム

に
し
よ
う
と
決
断
。２
月
に
小
学
生
は

１
対
４
の
個
別
指
導
、
中
学
生
は
タ
ブ

レ
ッ
ト
に
よ
り
映
像
指
導
を
取
り
入
れ

た
自
立
型
個
別
指
導
へ
の
転
換
を
Ｄ
Ｍ

で
案
内
す
る
と
、
20
人
近
く
が
退
塾
。新

体
制
時
は
70
名
で
の
ス
タ
ー
ト
と
な
っ

た
。 

　

新
規
問
い
合
わ
せ
で
は
、
映
像
を

使
っ
た
授
業
で
あ
る
こ
と
、
先
生
が
巡

回
す
る
か
ら
安
心
と
伝
え
て
も
、
一
流

講
師
が
講
義
を
す
る
授
業
を
見
る
ス
タ

イ
ル
だ
と
思
わ
れ
、
無
料
体
験
ま
で
行

き
着
か
な
い
。

　
「
映
像
を
見
ず
に
遊
ぶ
の
で
は
な
い

か
、
個
別
に
指
導
し
て
ほ
し
い
と
い
う

親
御
さ
ん
が
多
い
。成
績
中
間
層
に
最

適
な
映
像
教
材
だ
と
い
う
の
を
ご
理
解

い
た
だ
く
の
に
時
間
が
か
か
り
ま
し

た
」と
水
谷
塾
長
。

　

退
塾
者
が
続
く
中
、
50
名
ま
で
減
っ

て
も
し
ょ
う
が
な
い
と
腹
を
く
く
っ
た

が
、「
と
に
か
く
中
間
」を
合
言
葉
に
、成

績
を
上
げ
る
こ
と
に
全
力
を
傾
け
た
。

　

そ
の
結
果
、
今
ま
で
に
な
い
成
績

ア
ッ
プ
を
達
成
。面
白
い
よ
う
に
入
塾

へ
の
問
い
合
わ
せ
も
増
え
、
無
料
体
験

へ
と
つ
な
が
り
、
塾
生
も
80
名
に
盛
り

返
し
た
。ク
ラ
ス
に
成
績
が
上
が
っ
て

い
る
生
徒
が
１
人
か
２
人
い
た
ら
「
最

近
成
績
が
上
が
っ
て
い
る
け
ど
、
ど
う

し
た
の
？
」
と
聞
く
こ
と
が
大
き
な
宣

伝
に
つ
な
が
っ
た
よ
う
だ
。

　

ま
た
、
無
料
体
験
を
し
た
生
徒
は
１

０
０
％
入
塾
。学
校
で
わ
い
わ
い
騒
い

で
い
る
生
徒
が
、
こ
の
学
習
ス
タ
イ
ル

で
静
か
に
取
り
組
ん
で
い
る
姿
を
目
の

当
た
り
に
す
る
と
「
え
！　

あ
ん
な
子

が
！
」
と
い
う
イ
ン
パ
ク
ト
を
与
え
る

と
い
う
。 

　
「
４
月
か
ら
軌
道
に
乗
り
始
め
ま
し

た
が
、社
員
の
問
題
が
な
け
れ
ば
、転
換

に
踏
み
切
れ
な
か
っ
た
と
思
い
ま
す
」

と
振
り
返
る
。「
自
立
型
個
別
指
導
と

は
、と
説
明
す
れ
ば
す
る
ほ
ど
、親
御
さ

ん
の
不
安
を
あ
お
る
か
た
ち
に
な
っ

た
。最
終
的
に
は
、『
絶
対
に
成
績
を
上

げ
る
！　

死
ん
で
も
成
績
を
上
げ
る
か

ら
！
』と
、
僕
の
必
死
さ
と
熱
意
が
生
徒

　2015年本誌５月号「セミナーレポート」でご紹介し
た個別指導塾mic（ミック）。生徒数１００名を抱
え、着実・確実に成績を伸ばす１対３の個別指導を中
心に地元での人気も高く、信頼も厚かった。そのmic
が今春４月、個別指導から自立型個別指導へ切り替
え、直後の中間テストで、大幅な点数アップを実現。
見事に成果を証明して見せた。個別指導から自立型個
別指導へ切り替えたきっかけ、生徒や保護者の反応、
成功の秘訣や苦労した点、これからの展望について、
水谷秀治塾長に緊急取材を試みた。 

桑名市役所前という静かな学習環境。青色を貴重にしたロゴが目を引く

「
と
に
か
く
中
間
」
を

合
言
葉
に
成
果
を
実
証

三重編

映
像
教
材eduplus

と
の

出
会
い

き
っ
か
け
は

講
師
の
人
材
確
保
問
題

や
親
御
さ
ん
に
伝
わ
り
ま
し
た
」。

　

自
立
型
に
切
り
替
え
る
際
、
周
囲
に

は
反
対
す
る
人
の
ほ
う
が
多
か
っ
た

が
、
尊
敬
し
て
い
る
あ
る
塾
の
先
生
が

「
水
谷
先
生
な
ら
大
丈
夫
」
と
背
中
を
押

し
て
く
れ
た
。

　

個
別
指
導
か
ら
自
立
型
個
別
指
導
へ

の
転
換
は
ノ
ウ
ハ
ウ
が
な
い
た
め
、
何

が
な
ん
で
も
や
る
と
い
う
先
生
の
力
量

次
第
。信
頼
し
て
い
た
塾
の
先
生
か
ら

の
一
言
が
、
現
在
に
つ
な
が
る
原
動
力

と
な
っ
た
の
で
あ
る
。

　
「
全
国
各
地
、
特
に
地
方
の
個
別
指
導

塾
で
は
、
人
手
不
足
に
よ
り
経
営
自
体

が
揺
ら
い
で
い
る
ケ
ー
ス
も
あ
る
と
思

い
ま
す
。失
敗
点
も
含
め
て
、
僕
の
経
験

が
少
し
で
も
熱
意
あ
る
全
国
の
塾
長
先

生
の
参
考
に
な
れ
ば
、
こ
れ
ほ
ど
喜
ば

し
い
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。ぜ
ひ
一
度
、

授
業
を
見
に
い
ら
し
て
く
だ
さ
い
」
と

水
谷
塾
長
は
言
う
。 

　

前
例
が
な
い
か
ら
で
き
な
い
と
考
え

る
よ
り
、
チ
ャ
ン
ス
と
考
え
て
行
動
す

る
水
谷
塾
長
は
大
学
院
卒
で
学
究
肌
。

塾
業
界
、
子
ど
も
た
ち
の
未
来
や
日
本

の
教
育
の
あ
り
方
を
考
え
、
自
分
に
何

が
で
き
る
か
を
絶
え
ず
研
究
中
だ
。

　
「
き
っ
か
け
一
つ
で
成
績
が
上
が

る
！　

未
来
が
変
わ
る
！
」
と
い
う
理

念
の
も
と
、
塾
生
１
０
０
名
体
制
と
多

店
舗
展
開
を
視
野
に
、
頭
の
中
に
は
青

写
真
が
で
き
て
い
る
よ
う
だ
。

その日何を学習するか、
個々に合わせた内容が
micシートに記載されて
おり、生徒はそれに従っ
て学習を進める

eduplusは、テキストが
そのままタブレットに映
し出され、授業を受講し
ながら、画面と同じよう
に解き方を学習する
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